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世博会浦东片区临时场馆设计管理工作的思考

乐  云，冯永存，罗  晟
(同济大学经济与管理学院， 上海  200092)

摘  要：

关键词：

设计阶段的项目管理工作是项目管理的关键阶段，2010年上海世博会园区作为一个庞大的项目群系统, 要

实现其质量、进度、投资等项目建设目标, 需要在设计管理上下足功夫。通过在世博会A、B片区临时场

馆项目部的工作实践，对世博会临时场馆设计管理工作进行了一定的思考和总结。
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世博会作为世界最高级别的综合类会展活动，

因其对经济与社会发展具有强大的推动作用而被誉

为“经济、文化、科技领域的奥林匹克”。2002年12 
月3日，国际展览局(BIE)第132次大会宣布上海获得

2010年世博会的举办权，自此开创了世博会155年来

首次在发展中国家举办的先河，同时也扭转了近年来

世博会均在主办国二线城市举办的趋势。国际展览局

对此次世博会的成功举办寄予了厚望。

1  世博会设计管理工作的重点及难点分析

1.1  建设意义重大，设计管理的质量、进度目标必

须确保

尽管临时场馆设计使用年限为1年，但作为2010
年世博会的展馆，其具有重大的建设意义。项目建

设的每一个过程都受到上级政府及民众的高度关注，

设计质量必须确保。世博会将在2010年元月开始试运

行，整个临时场馆工程施工时间还不到两年，为了确

保工程进度及后续工作的顺利开展，设计进度绝对不

能拖延。

1.2  建设规模巨大，单体建筑多

上海世博会浦东区用地3.86km2
，划分为A、B、

C三个片区，每个片区又划分为若干个街坊。其中涉

及场馆建设的有11个街坊，AB片区共有4个，C片区

有7个。在AB片区4个街坊中有租赁馆和联合馆10个

左右，自建馆近20个，公建配套设施如餐厅、厕所、

援助等近30个。场馆数量众多，建筑规模巨大(见图

1)。

 

图1  世博会浦东区地块划分
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1.3  影响设计进度因素多，设计协调工作量大

项目规模巨大，涉及的项目各方各单位众多，

每方的工作都直接影响到设计进度。由于世博会的特

殊性，业主方对建筑的需求虽经多方论证及深入的挖

掘，但仍有尚未明确之处，这对设计单位的设计工作

造成了很大的障碍。部分外国参展国家对场馆的位置

需要调整，影响了总平面图设计，场馆位置的调整还

需要重新进行地质勘察设计为设计院的结构设计提供

依据，增加了工作量，延缓了设计进度。在施工图阶

段，钢结构深化设计需要建设单位和设计院的大量沟

通，其工作进展直接影响设计进度，还有设备供应商

等等。

业主方负责设计工作的有世博会协调局的技术办

公室、世博会工程指挥部的技术处以及AB片区项目

部和C片区项目部，设计方有三家设计院，建设方有

四家有实力的建筑工程公司，还有各个参展国家、设

备供应商等。设计进度需要各方各单位全面沟通共同

推进。设计协调量非常巨大，除了每周例会外，各种

设计专项会议不断。

2  设计管理的实施

针对其特殊性，世博会浦东片区临时场馆设计管

理在实施工作中，主要从以下几个方面抓起。

2.1  建立合理的组织结构，明确任务分工

世博会浦东片区临时场馆设计管理工作主要负责

的部门有世博事务协调局的技术办公室、工程建设指

挥部下的技术处和AB片区项目部及C片区项目部。每

个部门分工协作，共同推动设计管理工作。技术办公

室主要负责与外国参展方的技术沟通工作，所有对外

的技术信息，统一由技术办公室发出；技术处负责指

挥部办公室管辖范围内的世博会工程建设项目的技术

协调工作，负责项目前期(至工程可行性研究报告阶

段)和总图设计管理工作；两个项目部分管从方案设

计一直到竣工阶段的设计管理工作(见图2)。

图2  世博会设计管理工作部门组织结构图

明确三家设计院的责任分工，一家作为总体设

计院，另外两家作为单体设计院，确立总体设计院的

责任，总体设计院真正到位。全力以赴与业主一起努

力，充分发挥总体设计院的特长。

总体设计院的主要职责有：

(1)落实指挥部办公室技术处下达的指示，归纳

并提出需要技术处决策的事项；

(2)组织设计单位研究并落实建设项目的总体设

计方案；

(3)确定统一的工程设计深度要求；

(4)在技术上支持其它设计单位、外部支撑单位

的日常工作；

(5)组织编制建设项目工程设计总说明，总建筑

平面图，配套设施总平面图；

(6)负责协调各设计单位界面衔接设计，保证整

个项目工程设计的整体性、技术方案的合理性、界面

接口的正确性等。

单体设计单位的主要职责主要有配合总体设计单

位、及时按计划完成各阶段设计任务等。

2.2  加强设计进度控制

设计进度控制是从实现项目总工期的目标出发，

对设计工作进度进行的计划、监督和协调，设计过程

中需要制定周密的设计协调计划并做好组织工作，提

出设计出图计划，明确每一份图纸的出图日期。

对设计进度控制采取的措施包括：动态调整设计

进度，召开设计协调会，预见可能发生的拖延，搞好

设计配合并提供设计条件，尽量减少重大变更和反复

以及处理好与政府部门的关系等方面。

重点措施有：

(1)业主及早明确和确认设计需求和设计要求。

在其他项目上，由于业主迟迟不能确定设计要求、不

能及时确认设计成果，导致设计变更过多、工程设计

工作进度失控、工程进展缓慢和停工待图问题的产

生。因此，业主方应不断提出设计依据，及时确认设

计单位的设计成果并支付酬金。

(2)对关键部位、复杂部位设计保留较长的延迟

准备；对可能出现的设计延迟准备制定相应的应急措

施，以保证出图计划满足施工进度的要求。

(3)按地块分批出图，协调施工进度。世博会场

馆工程建设的特点之一是建设周期短，建设项目多，

因此在高峰期间有大量的场馆同时开工，现场协调十

分困难。为了避免这种情况，可在进度许可的情况

下，统筹安排施工进度。配合施工进度，可按地块分

 世博会事务协调局

国际参展事务部 工程建设指挥部 运营部 ……

…
…

…
…

技
术
处

技
术
办
公
室

A
B
片
区
项
目
部

C
片
区
项
目
部

项目管理和代建制

（下转第69页）



69 

2009年第3期(总第117期)

Project Management

录、设计变更等；

2)经审定的施工方案及执行中的变更情况；

3)施工记录及各项施工签证；

4)各种质量事故的处理意见、措施、记录、签

证；

5)压桩施工测量定位、放线的验收记录；

6)单桩承载力检测报告；

7)桩身质量检测报告；

8)桩竣工平面图及桩顶标高图。

(3)监理单位组织设计院、地质勘探设计研究

院、施工单位及建设单位联合对桩基进行验收。

3  结束语

地基基础工程是建筑物的根本，又属于地下隐

蔽工程，它的勘察、设计和施工质量直接关系着建筑

物的安危。实践表明，建筑物事故的发生，很多与

地基基础有关，而地基基础事故一旦发生，补救非常

困难。因此，作为一名监理工作者，更应该严把质量

关，做好桩基工程的施工质量控制工作，向建设单位

和业主交一个优质工程、满意工程。

收稿日期：2008-11-17
作者简介和通信地址：高星源(1981-)本科学历，助理工程

师，现主要从事土木工程的教学与研究工作；通信地址：陕

西省西安市高新区沣惠南路20号华晶广场B座15层

质量安全和节能环保

批出图，即提高了设计质量，也加快了设计进度。

2.3  以协调为核心，信息及时共享

设计管理涉及的单位、部门众多，信息量非常

大，每个单位、部门都应及时准确地获得最新的设计

信息，因此建立完善完备的沟通协调机制必须：

(1)建立完善会议管理制度，做好会议记录并及

时地签发和抄送给相关部门；

(2)确定设计协调联系人。每个单位、部门确定

一名设计协调员，所有的设计信息由该单位、部门的

设计协调员发出或接收，统一了信息的口径，防止信

息混乱；

(3)利用信息技术快速信息共享，引进了上海普

迪工程建设管理公司的C3A管理软件，利用其功能使

得各单位、部门能够快速地实现信息共享和沟通。

3  总结

设计管理是否到位，直接影响一个项目能否成功

实现。在设计阶段，应结合实际，建立合理的组织结

构和分工，集中组成单位的优势，充分发挥沟通协调

的积极作用，发现问题及时解决，为项目其他阶段的

工作打好基础。

收稿日期：2008-10-19
作者简介和通信地址：乐云，男，教授，现任同济大学经济

与管理学院建设管理与房地产系主任、博士生导师，研究方

向：城市管理与建设工程管理、项目管理、项目管理信息

化；通信地址：上海市四平路1385号同济联合广场C座702
室
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